INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS

Notas a los Estados Financieros.

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes

- publicos deberan acompaniar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados
de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacion correspondiente al mes de Junio sea. de
mayor utilidad para los usuarios.

A continuacién, se presentan los tres tipos de notas qué acomparian a los estados, a saber:
a) Notas de gestion administrativa.
b) Notas de desglose.
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacion e Historia.
a) Fecha de creacion del ente publico

El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS, se creé como un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Tabasco, mediante Decreto numero 156 de fecha 23 de noviembre de 1996, publicado en el
periddico oficial del Gobierno del Estado de Tabasco, el cual fue reformado mediante decreto nimero 114, publicado en el
periddico oficial del estado de tabasco el dia 27 de agosto de 2011.

b) Principales cambios en su estructura

Una de las principales reformas del Decreto de Creacion fue el cambio de Director a Director General contemplando las
Direcciones de area. El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS, ubicado en el municipio de Balancan,
Tabasco, perteneciente a la Region de los Rios, tiene como zona de influencia los municipios de Balancan, Emiliano Zapata,
Jonuta y Tenosique, en el estado de Tabasco; las poblaciones de Playas de Catazaja y Palenque, en el estado de. Chiapas;
y las poblaciones de Palizada y Candelaria, en el estado de Campeche. EI INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
LOS RIOS abrié sus puertas en el ciclo escolar Agosto-Diciembre/96, dando inicio a las labores educativas con un curso
propedéutico en ingenieria y licenciatura, al que se inscribieron un total de 257 alumnos seleccionados de 410 aspirantes.
Para el periodo escolar febrero-junio/1997, se iniciaron los cursos curriculares con dos carreras: Ingenieria Técnica
Industrial e Ingenieria Técnica en Sistemas Computacionales considerando las necesidades de su entorno geografico y con
la finalidad de lograr el avance del desarrollo econémico y social de la region. Actualmente se ofrecen las carreras de:
Ingenieria Industrial, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
Ambiental y una Licenciatura en Administracion.

2. Panorama Econémico y Financiero.

La sexagésima segunda Legislatura al Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Tabasco, en ejercicio de las
facultades conferidas por el Articulo 36, Fracciones | y VII de la Constitucién Politica del Estado de Tabasco; Emiti6 el
suplemento D edicion 8169 Epoca. 7A en donde se aprueba la Ley de Ingresos del INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE LOS RIOS para el ejercicio fiscal 2025 por un monto de $ 88,306,804.00

3. Organizacion y Objeto Social.
a) Objeto Social.

El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS , debera preservar la dignidad de la persona humana,
salvaguardar y garantizar la integridad territorial del Municipio, garantizar la seguridad juridica dentro del ambito de su
competencia, revisar y actualizar los reglamentos municipales, satisfacer las necesidades colectivas de sus habitantes
mediante la adecuada prestaciéon de los servicios publicos municipales, promover y organizara la participacion ciudadana,
conducir y regulara la planeacién del desarrollo del municipio, administrar justicia en el ambito de su competencia,
coadyuvar a la prevencion de la ecologia y la proteccién y mejoramiento del medio ambiente, garantizar la salud e higiene
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publica, preservar y fomentar los valores civicos, culturales y artisticos del municipio y demas que desprendan de las
mismas.

b) Principal Actividad.

Lograr el bienestar general de los habitantes del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS Tabasco. A través
de las acciones establecidas en su Plan de Desarrollo Municipal.

c) Ejercicio Fiscal.
Ejercicio Fiscal 2026
d) Régimen Juridico.

El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS, esta investido de personalidad juridica, es autbnomo en lo
concerniente a su régimen interior, tal como lo establece el Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, sin menoscabo de su libertad, esta obligado a la observancia de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco, las leyes que de ellas emanen y de su propia reglamentacion.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS, tiene las siguientes obligaciones respecto de contribuciones
fiscales federales: En materia de Impuesto Sobre la Renta (ISR), esta obligado a presentar declaracion y pago provisional
mensual y declaraciones anuales siguientes: 1. Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones sobre sueldos y salarios
2. Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 3. Impuesto Sobre
la Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales. En materia de Impuesto al Valor Agregado (IVA),
es sujeto obligado para retener y presentar el entero del IVA por prestacién de servicios. En relacion a las contribuciones
Fiscales Estatales, se tiene la obligacion de presentar la declaracion del Impuesto Sobre néminas e Impuesto Vehicular.

f) Estructura organizacional basica.
Organos de Gobierno y Administracion del Instituto.
a) Organo de Gobierno: Junta directiva
b) Organizacion Administrativa

. El Director
. Los Subdirectores
. Los Jefes de Division

® | os Jefes de Departamento

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

a) En la elaboracion y preparacion de los Estados Financieros se ha observado el marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, para llevar a cabo los registros contables y presupuestales se utiliza el sistema SIEN SOLUTIONS. b) Para el
reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la Informacién financiera se aplicé en lo conducente la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, como son: Normas y Metodologia para
determinacion de Momentos Contables de los Egresos, Normas y Metodologia para momentos contables de los Ingresos,
principales reglas del registro y Valoracion del Patrimonio, entre otras. c) Los estados financieros son firmados por el
presidente municipal y el director de finanzas. d) Como normatividad supletoria, el INSTITUTO TECNOLOGICO
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SUPERIOR DE LOS RIOS se apega conforme a la ley de diciplina financiera, ya que esta ley es de orden publico y tiene
como objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que regiran a las entidades
federativas y los municipios, asi como a sus respectivos entes publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas
publicas. e) Uso de base DEVENGADO

5. Politicas de contabilidad Significativas.

Las practicas contables adoptadas por la Institucion son similares a las que utilizan otras Instituciones de Ensefianza
Superior en el pais y se basan en el modelo de contabilidad devengada de acuerdo a las disposiciones del CONAC. A
continuaciéon se mencionan las practicas contables mas relevantes utilizadas en la preparacion de los Estados Financieros
Adjuntos:

BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieros son preparados sobre la base del costo histérico y no reconocen los efectos de la inflacion. De
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de acuerdo el CONAC, la institucion estd obligada a
presentar los siguientes Estados Financieros e Informacioén contable a la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas y a la
Contraloria del Estado que se detalla a continuacion:

1. Estado de Situacion Financiera

2.Estado de Actividades

3.Estado de Variacion en la Hacienda Publica

4 Estado de Cambios en la Situacién Financiera
5.Estado de Flujo de Efectivo

6.Estado Analitico del Activo

7.Estado Analitico de la Deuda y Otros pasivos
8.Informe sobre pasivos contingentes

9.Nota a los Estados Financieros

a) De Desglose
b) De Memoria
c) De Gestién Administrativa

10.Estado Analitico del Ingreso

11.Estado Analitico del Ejercicio del presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto

Clasificacion Econémica

Clasificacion Administrativa

Clasificacion Funcional

12.Endeudamiento Neto

13.Intereses de la Deuda

14.Gasto por categoria programatica

15.Indicadores de Postura Fiscal y los Formatos de la LDF criterios (DOF 11 oct 2016) H
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a) Actualizacion (Método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio)

De conformidad con los lineamientos emitidos por la CONAC, el INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS se
encuentra en un periodo de desconexién inflacionaria, debido a que el entorno econémico nacional actual se define como
no inflacionario. Por lo tanto, los activos, pasivos y la Hacienda Publica/Patrimonio se presentan registrados a su costo
histérico. No se han aplicado métodos de revaluacién ni actualizacion por efectos inflacionarios en las cifras del periodo.

b) Operaciones en el extranjero y efectos en la informacion financiera (Variaciones cambiarias)

Se hace constar que el INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS no realiza operaciones financieras ni
transacciones comerciales en el extranjero. Al no contar con activos ni pasivos denominados en moneda extranjera, no se
registran variaciones cambiarias ni impactos por riesgo cambiario (ahorro o desahorro) en el Estado de Actividades. El saldo
se declara en cero ($0.00).

c) Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas

Dada la naturaleza juridica de Organismo Descentralizado de este Instituto, no se poseen acciones, participaciones
patrimoniales ni control sobre companias subsidiarias, filiales o empresas asociadas. Por lo tanto, no existe informacién
sujeta a consolidacion ni variaciones patrimoniales por este concepto, reportando un saldo de cero ($0.00).

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido

EIINSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS tiene como objeto social la prestacion de servicios de educacion
superior, por lo que no realiza procesos de transformacion industrial ni comercializacion de bienes que requieran el uso de
un sistema de costeo o métodos de valuacion de inventarios y costo de lo vendido. Los bienes de consumo e insumos de
oficina adquiridos se registran directamente como gastos de funcionamiento en el periodo de su adquisicion.

e) Beneficios a empleados (Calculo de la reserva actuarial)

Las obligaciones y prestaciones de seguridad social, pensiones y jubilaciones del personal que labora en este Instituto son
asumidas y administradas en su totalidad por la institucion de seguridad social del Estado correspondiente. En
consecuencia, el Instituto no tiene la obligacion legal de constituir reservas actuariales ni registrar pasivos por beneficios
directos futuros a empleados, declarando este concepto en cero ($0.00).

f) Provisiones (Objetivo de su creacion, monto y plazo)

Al corte del periodo que se reporta, este Instituto no ha constituido provisiones debido a que no se tienen identificadas
obligaciones presentes derivadas de eventos pasados que representen una salida de recursos probable con cuantia incierta
(como litigios o demandas en proceso). El saldo en este rubro es de cero ($0.00).

g) Reservas (Objetivo de su creacién, monto y plazo)

Bajo el marco normativo de la contabilidad gubernamental armonizada y de acuerdo con la asignacion presupuestaria
asignada, este ente publico no cuenta con la facultad ni la obligaciéon de constituir reservas financieras o patrimoniales, por
lo que no se registran montos ni plazos asociados a este concepto al cierre del ejercicio.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores

Durante el presente periodo, no se realizaron cambios en las politicas contables ni se detectaron errores de ejercicios
anteriores que requieran la aplicacion de ajustes retrospectivos o prospectivos en los estados financieros del Instituto. Las
politicas adoptadas se han aplicado de manera congruente y consistente respecto al ejercicio previo.

i) Reclasificaciones

Se informa que durante el periodo de revision no se efectuaron reclasificaciones contables significativas entre las cuentas
de balance o de resultados, manteniendo la consistencia en el registro y presentacion de los diferentes tipos de operaciones
institucionales. j) Depuracion y cancelaciéon de saldos.El Instituto realiza revisiones periddicas de sus cuentas contables
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como parte de sus politicas de control interno. Al cierre de este periodo, no se presentaron dictdmenes ni autorizaciones
para la depuracion o cancelacion definitiva de saldos insolutos, cuentas incobrables o pasivos prescritos, por lo que no se
registran efectos financieros por este concepto.

6. Posicion en moneda extranjera y proteccion por riesgo cambiario.
EI' INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS no realiza operaciones con monedas extranjeras.
7. Reporte Analitico del Activo.

Su saldo representa el valor de los activos circulantes y no circulantes que forman el patrimonio del instituto, y refieja sus
variaciones que se originaron durante el periodo.

a) Vida util, porcentajes de depreciacién y amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de
las pérdidas por deterioro reconocidas. Para el registro, estimacion y célculo de la pérdida de valor de sus bienes
patrimoniales, este Instituto se apega estrictamente a los "Parametros Estimatorios de Vida Util" y las Reglas de
Registro y Valoracion del Patrimonio emitidas por la CONAC.

Al no contarse con un estudio técnico interno de obsolescencia o peritaje particular, el calculo de la depreciacion
acumulada se realiza bajo el método de linea recta, aplicando las siguientes tasas y vidas Utiles sobre el costo historico
de adquisicion:

° Edificios e Infraestructura: Vida util de 20 a 30 afios / Tasa anual de depreciacion del 3.3% al 5%.

° Mobiliario y Equipo de Administracion (Oficina): Vida util de 10 afios / Tasa anual de depreciacion del 10.0%.

. Equipo de Coémputo y Tecnologias de la Informacién: Vida Gtil de 3 afios / Tasa anual de depreciacion del
33.3%.

e Vehiculos y Equipo de Transporte: Vida til de 5 a 10 afios / Tasa anual de depreciacion del 10.0% al 20.0%.

° Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas: Vida util de 10 afios / Tasa anual de depreciacion del 10.0%.

e  Activos Intangibles (Software y Licencias): Vida util de 3 a 5 afios / Tasa anual de amortizacion del 20.0% al
33.3%.

Asimismo, se hace constar que, al periodo de revision de estos estados financieros, este ente publico no ha reconocido ni
registra importes por concepto de pérdidas por deterioro o desuso en ninguno de sus rubros de activo fijo, reportando un
saldo de cero ($0.00) por este concepto.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.

Se informa que durante el presente ejercicio no se han realizado cambios, modificaciones ni ajustes en las tasas o
porcentajes de depreciacion y amortizacion aplicados a los bienes muebles e inmuebles de la institucion. Las vidas utiles
se han mantenido uniformes y consistentes en comparacién con los ejercicios inmediatos anteriores, utilizando de manera
invariable el marco paramétrico de la CONAC. De igual manera, al no presentarse eventos extraordinarios que afectaran la
capacidad operativa del patrimonio del Instituto, no existen modificaciones en el valor de los activos ocasionados por
deterioro econémico o técnico, reportando un efecto financiero nulo o en cero ($0.00).

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.

Al periodo que se reporta, este Instituto Tecnolégico Superior de los Rios no tiene registro de erogaciones ni operaciones
acumuladas por concepto de gastos capitalizados por financiamientos, ni por proyectos de investigaciéon y desarrollo. En
consecuencia, por ausencia de transacciones en este rubro, se reporta un saldo de cero ($0.00).

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

Con relacion a los posibles impactos financieros en el patrimonio del ente publico, se informa que este Instituto Tecnologico
Superior de los Rios no mantiene inversiones financieras de renta variable, instrumentos de deuda bursétil, ni operaciones
en moneda extranjera al periodo que se reporta.
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e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

El INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS no ejecuta obras publicas, infraestructura ni bienes bajo la
modalidad de autoconstruccion o administracion directa. Los activos fijos de caracter inmueble que utiliza la institucion son
incorporados a través de los programas de inversidon y asignaciones del sector central o instancias correspondientes,
registrando un saldo de cero ($0.00) en produccién interna de bienes.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en
embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones
financieras, etc.

Con base en los registros contables y de patrimonio vigentes, se informa que los bienes muebles, inmuebles e intangibles
propiedad de este Instituto se encuentran libres de gravamenes. Al cierre del periodo de revision, no se cuenta con
informacion o notificaciones juridicas sobre bienes entregados en garantia, embargos judiciales precautorios ni litigios
civiles o laborales vigentes que afecten o limiten la propiedad y uso del patrimonio institucional.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

Tomando en consideracion la naturaleza de las instalaciones y el equipo operativo con el que cuenta la institucion para la
prestacion de sus servicios educativos, no se tienen previstos ni se han ejecutado procedimientos asociados al
desmantelamiento de espacios fisicos. Por tal motivo, no ha sido necesaria la constitucion de provisiones o estimaciones
contables por este concepto.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

La administracion y control de los bienes patrimoniales se realiza a través del area de recursos materiales de conformidad
con las Politicas de Control Interno del Instituto. Se hace constar que la institucién se encuentra en un proceso permanente
de depuracion, conciliacion y levantamiento fisico de inventarios, con la finalidad de actualizar y robustecer las bases de
datos de resguardos individuales y optimizar el uso, asignacion y vida Util de los equipos de cémputo, mobiliario y
laboratorios destinados al objeto social de este ente publico.

"' ~ ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

\No? - Cuenta Saldo Inicial = Saldo Final Variacion |
. %Ai:t'i'\'/o Circulante - ’ 15,211,620.03"’"1'3,'18’3,828.05%’ -2’,02'7,7&19’4

{ | | | \
11 [Efectivo y Equivalentes ) 812754341  7,970,718.95 -156,824.46
2 ’iDer’ééhB a Recibir Efectivo o Equivalentes ’ 7,04132864  5173,261.121  -1,868,067.52
3 |Derecho a Recibir Bienes o Servicios 42,747.98 39,847.98  -2,900.00
4 linventarios . ‘ 0.00 o.ooﬁ’ "’*"'6'.0'6‘1
5  Almacenes ’ 000 oﬁoof 'o’.’od
;E*’"Té'stimaéiéh’ﬁifﬁé’rai’aé’6Deterior’o deActivos Circulantes | 0.00 "o’.o’of o o.'ob*;
7 |Otros Activos Circulantes ‘ ’ o.oo? ’ofcibf o "o.’o’d

Activo No Circulante - T "56;3’3'2;5'98.551' ©26,332598.55 ”66&
8  Inversiones Financieras a Largo Plazo R 000 0.06;"’ - ’o’.’dd

L S —
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9 |Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 000 0.0 0.00
10  Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en | 48,706,366.61  48,706,366.61 0.0
proceso
11 Bienes Muebles . 35430,911.61 3543091161 0.00
I I . i . L |
12 |Activos Intangibles ‘ 24,016.00 24,016.00‘ 0.00
13 Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes | -57,847,975.67 -57,847,975.67 0.00
14 Activos Diferidos o ) 19,280.00/ 19,280.00 0.00
15 'iEétim’écaon por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes | 0.00 000 000
’1’6”’[o{'r’osAéti&&"hb’éi@l’éﬂe’s - 000 000 000
| |
e S - . | B S R ‘ J

Pasivos Diferidos

Con el objetivo de fortalecer el control interno, la depuracion y el ordenamiento de los estados financieros de este Instituto,
durante el presente ejercicio se implemento6 una estrategia de saneamiento contable enfocada en la exigibilidad real de las
obligaciones.

Derivado de este analisis, se determiné que los saldos registrados en las cuentas de Cuentas por Pagar a Corto Plazo y
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo que presentan una antigliedad superior a los 365 dias —y que por su naturaleza
juridica u operativa no muestran movimiento ni exigibilidad inmediata— fuesen reclasificados formalmente al rubro de
Pasivos Diferidos, especificamente en la cuenta de Otros Pasivos Diferidos a Largo Plazo.

Al 30 de junio de 2026, y en estricta concordancia con los registros reflejados en la Balanza de Comprobacién institucional,
este Instituto Tecnolégico Superior de los Rios registra operaciones, movimientos y saldos pendientes en el rubro de
Pasivos Diferidos. Por lo tanto, el saldo final de este concepto se declara por un monto de $10,548,533.62

Provisiones

Las provisiones representan pasivos a cargo del Instituto sobre los que existe certidumbre de su obligacion, pero mantienen
incertidumbre respecto a su cuantia exacta o a su fecha de vencimiento (constituidas principalmente para prever laudos por
demandas laborales en proceso o compromisos contractuales estimados).

Se informa formalmente a la autoridad auditora que este ente publico no mantiene pasivos contingentes ni ha constituido
provisiones de corto o largo plazo al cierre del periodo de revision, lo cual se constata con la ausencia de saldos en las
cuentas correspondientes de la Balanza de Comprobacion. Las obligaciones conocidas y devengadas se reconocen,
programan y liquidan directamente con cargo al presupuesto de egresos asignado para el ejercicio fiscal corriente,
reportando un saldo final de cero ($0.00) en esta cuenta.
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Otros Pasivos

A continuacion, se presenta el detallado de la cuenta referente a Otros Pasivos

21190 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A 91,946.91
CORTO PLAZO

21190-0000TC-00004-73243 4071473243 INGRESOS PROPIOS 2026 16.99

21190-0000TC-00004-73250 4071473250 RECURSO ESTATAL 2026 88,000.00

21190-0000TC-00004-81943 4069481943 ESTATAL 2025 257.19

21190-0000TC-00004-81950 4069481950 RECURSOS FEDERALES 3,630.17
2025

21190-140101-00001 REPOSICION DE TARJETA INBURSA 0.80

21190-140101-02026-00001 DEPOSITO PTE DE INDENTIFICAR 41.55

21190-251119-02026-00001 DEPOSITO PENDIENTE POR 0.21
CLASIFICAR

8. Fideicomiso, mandatos y Analogos.
En la actualidad no se tiene fideicomisos 0 mandatos analogos que reportar.
9. Reporte de la Recaudacion.

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma
separada los ingresos locales de los federales.

Fuente de Financiamiento Estimado Recaudado Diferencia %Perc'e’ntaje de
variacion

INGRESOS PROPIOS 3,350,089.00| 3,760,682.25|410,593.25 12.2562%

RAMO 28. PARTICIPACIONES A

ENTIDADES FEDERATIVAS Y 20,529,345.0020,529,345.00 0 0.00%

MUNICIPIOS

RAMO 11. EDUCACION PUBLICA 21,253,280.00 21,253,280.00 0 0.00%

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

Con relacién a las proyecciones de recaudacion e ingresos en el mediano plazo, se informa formalmente a la autoridad
auditora que este Instituto Tecnolégico Superior de los Rios opera bajo un modelo presupuestario de equilibrio financiero
anual, donde los ingresos estimados guardan estricta simetria con los techos de gasto autorizados para cada ejercicio
fiscal.

10. Informacién sobre la deuday el reporte Analitico de la Deuda.

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando,
como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

Se hace del conocimiento de la autoridad auditora que este Instituto Tecnolégico Superior de los Rios no cuenta con Deuda

Publica contratada ni obligaciones financieras directas o contingentes a corto ni a largo plazo al periodo de revision,
manteniendo un comportamiento histérico de pasivos financieros en cero ($0.00) durante los Ultimos 5 ejercicios fiscales. En

virtud de la inexistencia de saldos por obligaciones financieras a cargo de la institucion, los indicadores normativos
solicitados presentan un valor nulo y se reportan analiticamente de la siguiente manera: Indicador Deuda Publica respecto

al Producto Interno Bruto (PIB): 0.00% (No aplica por ausencia de pasivos de deuda). Indicador Deuda Publica respecto a Z7
la Recaudacion Real: 0.00% (No aplica por ausencia de pasivos de deuda). Q 1
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b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se
consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Derivado de la naturaleza operativa del Instituto y en estricto apego a las politicas de disciplina financiera vigentes, este
ente publico no ha emitido valores gubernamentales ni ha contratados instrumentos de crédito (tales como préstamos
bancarios u obligaciones financieras plurianuales). Por lo tanto, no existen erogaciones ni compromisos pendientes por
concepto de intereses, comisiones, tasas pactadas, perfiles de vencimiento u otros gastos asociados a la deuda publica.

11. Calificaciones otorgadas.

Durante este periodo no se ha contratado empresa calificadora.

12. Proceso de Mejora.

Se emitieron los manuales de procedimientos y de organizacién para la administraciéon puablica municipal.

13. Informacién por Segmentos.

No hay informacion segmentada de informacion financiera adicional a la que se presenta en los estados financieros.
14. Eventos Posteriores al Cierre.

No hubo evento posterior al cierre.

15. Partes Relacionadas.

No se tiene partes relacionadas que influyan significativamente en su toma de decisiones operativas y financieras.
16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable.

Los estados financieros estan rubricados y al final la siguiente leyenda. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los
estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

94
/',/
(/'
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b) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

~ INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

' No. | ' ' Cuenta | Importe
1 INGRESOS DE GESTION ; 3,761,573.13
3 ; | 1
2 'f'PARﬂClPACIONEs,APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA | 41,782,625.00

‘ ICOLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ‘
‘ /ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS [ 850.06

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFI'C':'IO"sfﬁls,51?,6’47571797

‘ - GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
5 No. | 7 - N 'Cuenta 7 7 - 7 ‘ Importe

1 (GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ~38,916,996.16

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 38’,916’,’@1’&
Al corte se presenta un saldo, por un total de $ 6,628,052.03, el cual esta integrado por los saldos antes mencionados entre
los INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS) Y LOS (GASTOS Y OTRAS PERDIDAS).

Il) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

Efectivos y Equivalentes

Saldos segun libros correspondientes al mes de Junio de 2026

| EFECTIVO

‘\WNK | Cuenta B ~ Descripcion - ‘ ~ Importe
i | o TOTAL DE EFECTIVO 0 oq
. L o BANCOS/TESORERIA - ]
‘No. | Cuenta "”T""*'  Descripcién ] |mb’oTt"6’"'f
1 11120-140101-00004-02025-00010 "'3’40*7’1'4’75’563EECUR'§OS’§§6§|GS REINTEGRO 2025 | "’2,165.16’1
E’""‘ﬁﬂéb’-’ﬁ(ﬁd1’-’60604620’2’6'-60006 14071473268 INGRESOS PROPIOS INGLES 2026 | 574,1’89’.’1'5‘i

3’77;1?1'20-140101-00004-’0"2'026-’0660'7' 4071473243 INGRESOS PROPIOS 2026 - 521 ,243.'17"3

Pagina 10 de 19




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS

4 11120-152801-00004-02026-00009 4071473250 RECURSO ESTATAL 2026 | 3,635,541.98
| | |
5 11120-251119-00004-02025-00005 3051026268 FEDERAL EJERCICIOS ANTERIORES 19,365.25
? (EMBARGADA) |
6 11120-251119-00004-02026-00008 4071659692 RECURSOS FEDERAL 2026 3,198,841.55
7  11120-259902-00001-02018-00001  BANAMEX RAMO FEDERAL MULTIPLE PROCEDENCIA = 91.78
DE CONVENIO
8 11120-259902-00001-02024-00002  BANAMEX 7873236544 2024 (EMBARGADA) 1 19,280.91

|
— = . . .. . .}
TOTAL DE BANCOS/TESORERIA 7,970,718.95

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)

No.|  Cuenta - Descripcion

TOTAL DE INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00

El efectivo, bancos/tesoreria e inversiones temporales hasta por 3 meses, esté integrada por los saldos antes mencionados
por fuente de financiamiento y procedencia de los recursos, por un total de $ 14,598,770.98.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

~ DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE =~ i
No. | ~ Cuenta _ Descripcion ‘ Importe |
| | |
1 11220 S 'CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO ‘ 91,904.35
2 ﬁ1’236"" - IDEUDORES DIVERSOS POR COBRARA CORTO PLAZO|  4,296,570.38
3 11250 DEUDORES PORANTICIPO DE LATESORERIAA | 86250
CORTO PLAZO
- ' TOTAL DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE, '4,'389,337.23\‘
L R R J
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicio, presenta al corte un saldo por un total de $ 4,389,337.23, el X
cual esta integrado por los saldos antes mencionados. \

~ DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

| No. | Cuenta 1 Descripcion Importe
L. o | i . - . DI S B . |
1 T11310 J‘KNTICIPO APROOVEDORES POR ADQUISICION DE | 39,847.98‘
} i BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO ‘ ‘
| | PLAZO i i
1 B - UL N N — |
1 TOTAL DE DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS| 39,847.98‘
- - i - ‘ |
Derechos a recibir bienes o servicios, presenta al corte un saldo por un total de $ 39,847.98 /
Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios) / /
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i - ~ INVENTARIOS

"No. T Cuenta T Descripcion . w Importe

‘ . | ~ TOTALDE INVENTARIOS}\ 000

ALMACENES

fNEl ~ Cuenta ; ~ Descripcion ' Importe

— ”"’?BfAIBE'KL’MKc’Eﬁ‘; om0

Inversiones Financieras -

’ ~ INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO -

" No. - Cuenta | ' Descripcion . . Importe
- TOTAL DE INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO | PL’Azo?"i””" ~0.00

[ DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

No. © Cuemta | Descripcién | Importe

f’” - TOTAL DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOOéQUIVALENTESALARGO PLAZO '6.’06{

La cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo refleja un monto de $ 0.00 a la fecha del corte.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

~ BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

No. |  Cuenta i Descripcién ~ Importe
1 ?1231 - ' TERRENOS ) ) "12,000,000.00
2 ?12’33 ' [EDIFICIOS NO HABITACIONALES N | 36,706,366.61
3 l312’4'1 ' o ~ MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 16’,’940,’359.063
4 1242 "fM’dBl[IARTo YEdUlﬁd’EBUGACFON’ALVRECREATNOT'"’"’ 1,904,758.26
5 1243 ' [EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 1 372,365.20

ILABORATORIO 3
6 1244 ;VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE [ 5,338,430.50’1
7 1246 ~ MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS * '10,874;998.59@
8 1251 SOFTWARE ‘ - 17,’5’1’6.’06
9 1252 IPATENTES, MARCAS Y DERECHOS ~ 6,500.00
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TOTAL DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES|  84,161,294.22

[
|
|
L

La cuenta de Bienes Muebles e Inmuebles refleja un monto de $ 84,161,294.22 a la fecha del corte.

Estimaciones y Deterioros

ESTIMACIONES Y DETERIOROS e

; A o T - o = T 7
| No. Cuenta Descripcién
|

o Importe
L

1 12610-140101-00001 ~  Depreciacion acumulada de bienes Inmuebles ~3,631,230.53

}2 112630-140101-02016 ' Depreciacion 2016 7.181,714.49

3 12630-140101-02017 Depreciacion 2017 T 31,319,332.12
‘ | |
112630-140101-02018  Depreciacion 2018 ' | 1,626,074.66

5

5 [12630-140101-02019 - Depreciacion 2019 - ) 2,758,252.16
6  [12630-140101-02020  |Depreciacion 2020 | 3,685,835.50
7  12630-140101-02021 ' Depreciacion 2021 - 2,325,564.98

8  12630-140101-02022 ~  Depreciacion 2022 - 2,088,968.13

|

9  |12630-140101-02023 Depreciacion 2023 | 1,666,965.94

10 12630-140101-02024 Depreciacion 2024 | 1,564,037.16

o .. I AR
TOTAL DE ESTIMACIONES Y DETERIOROS 57,847,975.67

La cuenta de Bienes Muebles e Inmuebles refleja un monto de $ 57,847,975.67 a la fecha del corte.

Otros Activos

'OTROS ACTIVOS
No.|  Cuenta - ~ Descripcién | Importe
\

TOTALDE OTROSACTIVOS  0.00

- CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

1
|
2111 ' o "”"”iS’E’RVTC(o’s PERSONALES POR PAGARACORTO | 8,495.11

|
1
| No.l Cuenta j Descripcién ‘ Importe
} PLAZO
|
|

2112 PROVEEDORES - S 77"47,6’79.83“ /
et1a ~ IPARTICIPACIONES Y APORTACIONES ool 4
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4 2117 ' - - |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A "'";’"’”'i,’i's"é’,’dséfd’zi
CORTO PLAZO ‘

5 2119 ) ~ OTRAS CUENTAS POR PAGARA CORTO PLAZO | " 91,946.91

TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO! '1,393,179.ss§
\

Cuentas por pagar a corto plazo, presenta al corte un saldo por un total de $ 1,893,179.88, el cual esta integrado por los
saldos antes mencionados.

PASIVO NO CIRCULANTE

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

- 'Descripcién 7 T Importei o

h 2249 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO | 10,548,533.62
N R S e Dil |

 TOTAL DE PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO  10,548,533.62
I I S S WS

Las cuentas de pasivos diferidos a largo plazo, presenta al corte un saldo por un total de $ 10,548,533.62, el cual esta
integrado por los saldos antes mencionados.

1l) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Las variaciones en el Patrimonio Generado, corresponden al periodo del ejercicio anterior 2025 por un monto de $ -
42,089,859.05 y un Resultado del Ejercicio (AHORRO/DESAHORRO) del 2026 por un monto de $ 14,598,770.98, con una
variacion neta del ejercicio por un monto de $ 14,598,770.98

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Concepto - 2026 | 2025 |
EFECTIVO - - 000 b.’ob"
IBANCOS/TESORERIA o . 7,970,718.95 4’35,879.33§
BANCOS/IDEPENDENCIAS Y OTROS ~0.00 o.oo?
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) ' ‘ 000 '"”0364;
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA - J‘ YV — """'Eo”d
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION ‘ R 0.00 ~0.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES S ‘ - 000 o 0.00
I - Total de 'Ef'é’étii:?’fEiu’iﬁiién’t'e.e{j' 7,070,718.95  435,879.33

2. ADQUISICIONES DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION EFECTIVAMENTE PAGADAS
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} Concept: 2026

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso ~ 48,706,366.61
LTerrenos R - 12,000,000.00

Viviendas S - 0.00

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS

2028
48,706,366.61
12,000,000.00

0.00

‘,’E’d’i'fii:’aé'i’c?r{eéﬁo Habitacionales ~ 36,706,366.61]

Infraestructura - 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico )
Construcciones en Proceso en Bienes Propios S ‘ N 0.00

Otros Bienes Inmuebles S : 000
Bienes Muebless  35430,911.61

Mobiliario y Equipo de Administracion

000

16,940,359.06

36,706,366.61
o.oo‘;
0.00
0.00
0.0
 35,430,911.61

1

"1'6,'946,37579.661

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,904,758.26  1,904,758.26
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio ~ 372,365.20 372,365.20
VéhiCU|OS Yy Equipo de Transporteiw - 5,3387,1307.50 . 757,33787,4737056
Equipo de Defensa y Seguridad - o b’.’o’df’ - ~0.00

Magquinaria, Otros Equipos Y Herramientas | 10,874,998.59

10,874,998.59

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 000 000
Activos Biolégicos - 0000 000
Otras Inversiones o 'b’.(mf ~0.00
Total . s4,137,27s.22§’ 8’4,157,2’78.22}
3. CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

- Concepto 2026 | 2025
RESULTADO DEL EJERCICIO AHORRO/DESAHORRO 6,6287,0527.703?7" ~0.00
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo =~ 000 000
Depreciacion - W  57,847,97567  57,847,975.67
Amortizacion - S 000 000
Incrementos en las provisiones ) - ’ 6:00? - 0.00?
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles a Jirf a 70?)6 - 000‘
Incremento en cuentas por cobrar 7‘ O.OOj 0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién | 0.00 0.00
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

No. ~ Descripcién

1 1. TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS
2 2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

3 2.1.INGRESOS FINANCIEROS

4 2.2. INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIO

"~ CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Saldo
45,545,048.19
850.06

850.06

0.00|

5 2.3. DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U
1 OBSOLOCENCIA

I
|
f

2.4. DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES

7 2.5. OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

:’ 0.00

0.00

8 2.6. OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
9 "j"a’.'ﬁéﬁé’s’TﬁEﬁEé’Os"PRE’sU'PUESTARlos NO CONTABLES I

10 3.1. APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES

11 3.2. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO

12 13.3. OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
13 4.Ingresos Contables (4=1+2-3)

~ CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

[No. | Descripcion

1 1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS

2 2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

3 2.1. MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

4 2.2. MATERIALES Y SUMINISTROS

5 2.3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

6 2.4. MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

7 [2.5.EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

8 2.6. VEHICULOS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE

9  2.7. EQUIPO DE DEFENSAY SEGURIDAD

|
| 45545898.25

| 38,916,996.16

T 156832

0.00

| saldo |

|
936,408.57

934,840.25

0.00
0.00:}
0.00

000

0,00
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10 [2.8. MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTA ' f ~0.00

11 29 ACTIVOS BIOLOGICOS ] ~0.00

12 52.10.B|ENESINMUEBVIV_ES' - T | 000

13 2.11. ACTIVOS INTANGIBLES 0.00

I S S S
14 12.12. OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

15 2.13. OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

ey

T S —— . : I SR A R————
6 2.14. ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL ‘ 0.00

17  2.15. COMPRA DE TITULOS Y VALORES } o.oo‘i
| ‘

18 }2.16. CONCESION DE PRESTAMOS - - - { - 0.00,

119 2.17. INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 000

20 2.18. PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES | 0.00
21 [2.19. AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA ' ] ~0.00
|
|

22 [2.20. ADEUDO DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) ~0.00

23  2.21. OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES ~0.00

24 3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS | o | 93640857

25 3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIORO, OBSOLESCENCIAY 000
AMORTIZACIONES

26 32PROVISIONES T ~0.00

327 ‘;3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS 000
| o
28 ]

3.4 OTROS GASTOS - s 000

29 [3.5 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00
|

|

_ N

30 [3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS (CONSUMOS) - o ' ""’6?;6;’,"&5{31’5#1

31 3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS ' ' ) ”0.070? &

32 4. Total de Gasto Contables (4=1-2+3) | 38,916,996.16
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c) NOTAS DE MEMORIA (cuentas de orden)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Contables

Descripcion

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO

LEY DE INGRESOS

| No.

Cuenta Descripcion
1 81100  |LEY DE INGRESOS ESTIMADA o -
2 81200  LEY DE INGRESOS POR RECAUDAR
3 81300 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA B
f4'*"&;126'()’"”’"*"ﬂLEY’D”ETWGREQTSBEVENGABA’” -
'5’*’131%6*”7115?'%’ INGRESOS RECAUDADA
| - ’ PRESUPUESTO DE EGRESOS
" No. . Cuenta | ‘Descripcion
!1 %8’2100 EPRE'SUPUESTC’SB"E"EG?E’S’E’)S’APROBADO
%2’ 82200 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
3 82300 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
5 82400 ‘iPRESUPU’ES’T'o DE EGRESOS COMPROMETIDO
5 ?52'5’0’07'7 "%PR’ESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
5 82600 ~PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
l5 82700 "’ﬂ:P'R'ESUPUESTo DE EGRESOS PAGADO

- I ~ Saldo
BT SR
88,306,804.00
46,344,046.81
~3,582,291.00
45,545,048.19

4554504819

“saldo
é’s’;"sié,mjaq
'6,266,385.18
3,61 9’,642.’00%
~ 85,659,460.82
38,916,996.16
38,916,242.16 X
'3'7,1"1'9,664.381

o
B
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‘ o ~ CUENTAS DE CIERRE PRESUPUESTARIAS . -
'No.| Cuenta | o Descripcion | Saldo
?1 91000 SUPERAVIT FINANCIERO 0.00
}2 ;"92'00'0' - |DEFICIT FINANCIERO S I - 0.00
3 '?93000 ~ /ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES - a 0.00
:PARTAMENTO
Dh‘;IECURSOS
FINANCIEROS
Mtra. Maria Teresa Arcos Luna L.C.P. Diego Atﬁerto Alpuche Murillo
Subdirectora de Servicios Jefe del Departamento de Recursos
Administrativos Financieros
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